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Esityksen tavoitteet

 Esitella sotilaspedagogisen 2010-luvulla teravoityneen kollektiivisen
osaamisen kehittdmisen suuntauksen perusteet, jossa tarkastellaan
perusyksikkotasolla tapahtuvaa oppimista erilaisissa verkostoissa ja
kulttuurihistoriallisissa kaytannoissa.

« Tarkastella ynhden oheiseen tutkimussuuntaukseen liittyvan
tutkimushankkeen toteutusta, jossa tarkastellaan puolustusvoimien
perusyksikdssa tapahtuvaa aliupseerien tydssa oppimista toimijuuden, -
kaytettavien valineiden ja henkilokohtaisten osaamisverkostojen
nakokulmista.

« Jasentaa tyon alustavia tuloksia ja niiden herattamia ajatuksia
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Taustaa — koulutuksesta
oppimiseen

Nyky-yhteiskunnassa osaaminen ja oppimiskyky ovat nousseet
keskeisiksi menestystekijoiksi jopa julkishallinnon tasolla. Toimiva
valtionhallinto on Suomen kansallinen menestystekija ja hallintoa
kehitetdan oppivan organisaation periaatteiden mukaisesti (VN
2001).

Oppivan organisaation toimintaperiaatteiden korostamiseen vaikutti
merkittavasti Suomen julkishallinnon 1990-luvulla aloittama
koulutuspolitiikka. 1980-luvun lopusta lahtien Suomessa on
tapahtunut koulutuspoliittinen siirtyma, jossa hallitsevat taloudelliset
arvot yhdistettyna koulutususkoon. (Lampinen 2003.) Nama
toimintaperiaatteet ja osaamisnakdkulma jalkautuivat myos
puolustusvoimiin strategiaohjauksen myo6ta (OSTRA 2004; HESTRA

2005).



PV:n normiohjauksen kehitys

Valtioneuvoston
turvallisuus- ja
puolustuspoliitti
nen selonteko
2004
(VNS 2004)

Puolustusvoimien
palkatun
henkilékunnan
osaamisen
kehittamisen
strategia 2004-2017
(OSTRA 2004)

||

Puolustusvoimien
henkildstostrategia
2005
(HESTRA 2005)

Aliupseeriston

Aliupseeriston

perustamisen

toimeenpano
(PEKOULOS 2006)

osaamisen
kehittamisen
suunnittelukasky
(PEKOQULOS 2006)

Joukko-osastojen
jarjestama tydssa
oppiminen
maavoimissa
(MAAVEHENKOS
2009)

Ohjattu tydssa
oppiminen
(PEHENKOS 2010)

Palkatun
henkilokunnan

Palkatun
henkilokunnan
osaamisen
kehittamisen
kokonaisjarjestelma
puolustusvoimissa
(PEHENKOS 2011)

osaamisen
kehittdminenja
ohjaus
(PEHENKOS 2012)

Puolustusvoimien
henkiléstostrategia
2015
(PVHESTRA 2015)

Aliupseeriston
koulutus
(PEHENKOS 2014)
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Osaamisen kehittamisen
tutkimus Puolustusvoimissa

» Sotilaskouluttajan asiantuntijuus ja laajemmin kouluttaja- ja
koulutuskulttuurin muutos seka oppivan organisaation mukaisten
toimintaperiaatteiden omaksuminen on ollut keskeinen
tutkimuskohde (esim. Peltoniemi 2007; Halonen 2007).

» Nakokulman siirtyminen yksildiden toimintakyvysta organisaation
suorituskykyyn ja naita valittaviin prosesseihin.

* Rinnalla on tutkittu esimiehen pedagogista johtamistoimintaa
oppimisen mahdollistajana ja edistdjana (Nissinen 2007; Tuominen
2012). Kuinka luoda alaisille yhteinen visio, johon pyritaan
Itseohjautuvasti ja yhdessa oppien (Senge 1990)?
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Tutkimusaukko tyoyhteison
oppimisen tutkimuksessa

(Makinen & Tuominen 2011; Makinen & Pekkarinen 2013)

« Viimeaikaisen ihmis- ja yhteiskuntatieteellisesti
orientoituneen tutkimuksen mielenkiinto on suuntautunut
yleisen asevelvollisuuden ja Puolustusvoimien arkityon seka
kaytannon tutkimiseen.

« TyoOyhteisOssa tapahtuvan oppimisen tutkimuskentta
Puolustusvoimissa on edelleen vaatimaton.

« Minkéalaisissa kollektiivissa kaytannoisséa ja verkostoissa
Puolustusvoimien perusyksikoissa toimivat kouluttajat
oppivat ja kehittyvat?
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Sotilaspedagogisen
tutkimuksen kaytantokaanne

(ks. Pekkarinen 2014)

« Sotilaspedagogiikan lahtokohtana on ollut
aristoteelinen ymmarrys tieteesta. Kuitenkin se on
tieteenalana selkeasti kiinnittynyt ihmis- ja
yhteiskuntatieteellisen tutkimuksen
kaytantokaanteeseen (Miettinen, Samra-Fredericks &
Yanow 2009; Miettinen 2008, 209; Suoranta 2009,
254) maaritellessaan tutkimuskohteeksensa
sotilaskoulutuksen kaytannon eri muodot (ks.
Toiskallio 1996; Makinen 2009, 99).
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Toimintakyvysta toimintaan

(mukaillen Makinen 2009, 102; Nissinen 2001, 45; Collin 2012, 68).

Sotilaan toimintaymparistot
- Normaaliolot (avoin)
- Kriisinhallinta (rajoitettu)
- Poikkeusolot (minimaalinen)
- SOME

Toiminnan tulokset
ja vaikutukset

- Aikaansaannokset

- Artefaktit

Kohdeorientoitunut johtamis- ja kouluttamistoiminta
-Teot (kayttaytyminen)
- Rutiininomaiset operaatiot

Ulkoinen palaute

- kokemukset
. - tieto
Yksilolliset valmiudet

Sisainen palaute
- merkitykset
- tunteet
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Suuntauksen teoreettiset
rakennusainekset

« Pohjautuu kulttuurihistorialliseen toiminnan teoriaan (Engestrom 1987),
jota tdydennetadn oppimisverkostojen nakokulmalla. Analysoitaessa
kollektiivista tietointensiivista tyota keskeinen analyysiyksikko on
tydryhmien ja tiimien tason sijaan yksilotaso, jossa henkildkohtaisten
verkostojen merkitys korostuu. Tiimien merkitys on vahentynyt aiemmasta
(mm. Hakkarainen, Palonen, Paavola & Lehtinen 2004; Paavola, Lipponen
& Hakkarainen 2004; Nardi, Whittaker & Schwartz 2002).
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Tutkimuskysymykset

Miten aliupseerit oppivat tyossaan perusyksikon
sosiomateriaalisessa kontekstissa?

| Minkalaista toimijuutta tyossa tapahtuva oppiminen
edellyttaa aliupseereilta?

| Mita valineita tydssa oppimisen tukena kaytetaan?

i Minkéalaisia tyossa oppimiselle  merkityksellisia
henkilokohtaisia oppimisverkostoja aliupseereilla -
on?

\Y Mink&alainen oppimisymparistd maavoimien
perusyksikkd on?
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Tutkimusasetelma
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Metodologiset ratkaisut

« Aineistonkeruu yhden joukko-osaston kolmesta perusyksikgdsta,
pyrkimyksena yleistaminen (Larsson 2009).
— Yksikon paallikot (varapaallikko / tydpaikkaohjaaja)
— Kouluttajatehtavissa toimivat aliupseerit

- Paallikoilta ja tyopaikkaohjaajilta kerataan aineistoa
teemahaastattelulla ja aliupseereilta yhdistetylla teema- ja
egosentrisella verkostohaastattelulla (Robins 2015; Hogan,

Carrasco & Wellman 2007; Palonen 2006). Teemahaastatteluissa oli :
lomakehaastattelu-osioita, joilla pyrittiin teravoittamaan havaintoja.

 Fenomenografinen analyysi (ks. Marton 1986) ja verkostoanalyysi
visualisoinnin pohjalta.
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Aliupseerien toimijuus

» \astauksissa korostui poikkeuksetta kouluttajien oma
aktiivisuus ja vastuunottaminen omasta oppimisestaan.

« Arvio perusksikdsta oppimista tukevana rakenteena lahes:
poikkeuksetta mydnteinen. Kehittymismahdollisuuksia

|0ytyy, mutta sosiaalisia tarjoumia ei niinkaan (Billett
2002).

 Kiireen ja henkilostoresurssien vahyyden koettiin
haittaavan toimintaa. Tydssa tapahtuva oppiminen ei ole
suunnitelmallista vaan omasta aktiivisuudesta kiinni.
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Perusyksikko ekspansiivisena
toimintaymparistona

(Fuller & Unwin 2004; 2010)

PYKS 1 | PYKS 2| PYKS 3
Kouluttajien joustava kaytto 5,0 4,0 5,0
Kokeneemmat jakavat osaamista 6,0 5,0 6,0
Hyvien kaytantojen omaksuminen 5,0 6,0 4,0
Noviiseilla paasy muiden osaamiseen 5,0 7,0 3,0
NMahdollisuus osallistua taydkoul 6,0 6,0 4,0
O saamisen kehittaminen tyodajalla 6,0 6,0 5,0
N oviiseilla vastuuta heti alusta 6,0 7,0 6,0
N oviisin urapolun hahmottelu 2,0 1,0 2,0
Itsensa kehittimisen tuki 5,0 7,0 4,0
O ppimistavoitteet yhtenevia 6,0 6,0 2,0
Kouluttajien joustava kaytto 6,0 7,0 5,0
TyoOssa oppimisen dokumentointi 4,0 2,0 1,0
Uuden tietmyksen valittdminen 6,0 7,0 5,0
Aselaji- ja toimialaosaamisen arvostus 4,0 7,0 6,0
Kaikkien mahdollista kehittda itseaan 6,0 6,0 4,0
TyoyhteisO arvostaa yhteistoimintaa 5,0 6,0 7,0
Organisaatio tukee osaamisen vaihtoa 7,0 7,0 6,0
Esimies tukee osaamisen kehittamista 5,0 6,0 5,0
NMahdollisuus oppia uutta halutessaan 4,0 7,0 6,0
Koulutusta kehitetaan aktiivisesti 5,0 7,0 6,0
O saamisen hyodyntaminen 6,0 7,0 6,0
KA 5,2 5,9

Kapteeni Otto Pekkarinen / otto.pekkarinen@mil.fi /
otto.pekkarinen@helsinki.fi




Kaytetyt oppimisen valineet

(Itsearvio 1-7 oppimiseen aidosti kaytetyista valineista)

Tyokalut PYKS 1 PYKS 2 PYKS 3

KPAALL| AU |KPAALL| AU |KPAALL| AU | KA
Kokenet kouluttajat (mentoroint) 70 70 (70 70 [70] 70
Vertaiset (tutoroint) 6,0 50 (65| 60 |70 61
Taydennyskoulutus 40 60 60| 50 |60 54
PVAH 50 40 120 20 |40 34
Tomitai PVMOODLE 10 20 (20 10 |30] 18
Oppaat Ja ohjesaannt 50 60 [45| 40 |50] 49
YksikGn materiaalipankki 6,0 70 [55] 60 |60] 61
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Esimerkkeja verkostoista

(Perusyksikkd 1, visualisointi CytoScape-ohjelmistolla)
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Esimerkkeja verkostoista 2

(Perusyksikko 2)
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Alustavia havaintoja

« Jo suhteellisen nuorilla kouluttajilla on omia perusyksikkdnsa
ulkopuolisia verkostoja joukko-osastossaan. Naiden
"perusverkostojen” lisaksi heilla saattaa olla yllattavan laajoja
merkityksellisiksi koettuja henkilokohtaisia verkostoja, jotka ovat
muotoutuneet heidan urapolkunsa eri vaiheissa. Yhteydenpito ei
valttamatta ole kovin aktiivista, mutta tiettyjen tydssa kohdattujen
ongelmatilanteiden ilmetessa nama suhteet aktivoituvat uudestaan.

» Verkostot eivat kiinnittyneet viralliseen organisaatioon vaan
ennemminkin tyon toiminnalliseen organisointiin (JOTU-joukko).
Kouluttajavaihto on tavanomainen toimintakaytanto. Minkalaisissa
tosiasiallisissa verkostoissa tyota tehdaan?

» Perusyksikkdkohtaisesti verkostokohtainen rakenne eriytyy
selkeasti. Paikallinen perehdyttaminen korostuneessa asemassa.
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Alustavia havaintoja
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Kehityskeskustelu keskeinen mekanismi oppimisen seurannassa.
Tybssa oppimisen ohjauksen tydkaluna se on riittamaton.
Organisaatioon tulee juurruttaa uusia osaamisen kehittamiseen
liittyvia kaytantoja, jotka tulisivat kiintedksi osaksi perinteista
organisaatiokulttuuria. Nissisen (2007) maaritelman mukaisesti
pedagoginen johtajuus pyrkii juuri tallaisten kaytantéjen luomiseen.

P&aallikdiden arviot yksikoiden tarjoamista oppimismahdollisuuksista
varsin myonteisia. Kuitenkaan kukaan ei aktiivisesti tarjoa aikaa
itsensa kehittamiselle, aika on itse otettava. Kokeneet kouluttajat
tarkeitd mentoreita, mutta ohjausta on osattava itse pyytaa, sita ei
aktiivisesti tarjota. Nuorten kouluttajien toimijuuden tukeminen
perusyksikdn muodostamassa sosiokulttuurisessa rakenteessa on

keskeista oppimiselle.
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