Puolustusvoimien perusyksikko ja
toimintaympariston muutos
— jotain vanhaa, uutta ja lainattua

Sotatieteiden paivat 2015

Kapteeni Juha Tuominen

juha.i.tuominen@mil.fi
juha.i.tuominen@helsinki.fi




MIKSI PUOLUSTUSVOIMIEN
PERUSYKSIKOITA PITAA TUTKIA?

Rauhan ajan Puolustusvoimat on valmius-, koulutus- ja
suunnitteluorganisaatio, joka kykenee ennakoimaan toimintaympariston
muutokset seka reagoimaan niihin (Puolustusvoimien
Henkilostdstrategia 2015, myoh. HESTRA2015)

Rauhan ajan tarkein ty6 tehddan maa-, meri- ja ilmavoimien
perusyksikdissa

Perusyksikon paallikon tehtavana on vastata yksikon osaamisen ja
koulutuksen johtamisesta

— tiedot, taidot, asenne, kasvatus

Mik& on aineettoman paaoman merkitys suorituskykyjen
rakentamisessa? (Peltoniemi 2007)

Perusyksikon paallikkoé "uuden kulttuurin sanansaattajana” (Siillasmaa
2012)

Osaamisen johtamisen toimintamallien prototyyppien kehittely
paikallisissa pilottiyksikdissa (Virkkunen 2003; Alleen 1997; Ahonen
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Puolustusvoimien perusyksikon paallikko oppivan ja verkostoituneen tyoyhteisén pedagogisena johtajana
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 TARKASTELUNAKOKULMA
tassa esityksessa
 Mita muutostekijoita Puolustusvoimien
nerusyksikoihin kohdistuu?

» Kuinka perusyksikko pystyy naihin
naasteisiin vastaamaan?




Tutkimuskohde ja -menetelmat

Mixed method (laadullinen ja mééréllinen) Tutkimuskohteet:

* Monitapaustutkimus (Yin 2003)
Jalkavaki/MAAV
Miinalaiva/MERIV
Lentue/ILMAV

* Valmiusyhtymét

* Puolustushaarojen “tyypilliset”edustajat

Perusyksikkd/Karjalan Prikaati
Perusyksikkd/Saaristomeren
Meripuolustusalue
Perusyksikkdé/Satakunnan Lennosto

Tutkimuksen osallistujat
« Paillikot:

* HenkilOsto:

31...43 vuotta
n. 2...5 vuotta paillikon tehtavissa

MAAV: 13 khenk
MERIV: 25 khenk
ILMAYV: 24 khenk

Tiedonkeruumenetelmit:
Verkostokysely
Verkostohaastattelu
Teemahaastattelu

Analyysimenetelmit:
Sosiaalinen verkostoanalyysi (Social Network Analysis ks. esim. Scott
1991, Scott & Carrington 2011)
Egosentrinen visualisointi (engl. freestyle drawing ks. esim. McCarty,
Molina, Aguilar & Rota 2007, 146)
Fenomenografia (ks. esim. Marton 1986, Huusko & Pa




VAIHE 1 Tiedonkeruumittarin pilotointi maavoimien perusyksikossa:
verkostokysely, verkostohaastattelu, teemahaastattelut
(toukokuu 2011)
VAIHE 2 MAAVOIMIEN MERIVOIMIEN ILMAVOIMIEN
PERUSYKSIKKO PERUSYKSIKKO PERUSYKSIKKO
(elokuu 2011) (syyskuu 2011) (elokuu 2011)
KOHDE TIEDONKERUUN MUOTO

Koko tydyhteisé | Verkostokysely Verkostokysely Verkostokysely

(13 henk / 100%) (25 henk / 100%) (24 henk / 83%)

Perusyksikén
paallikko

2 teemahaastattelua
1 verkostohaastattelu

2 teemahaastattelua
1 verkostohaastattelu

2 teemahaastattelua
1 verkostohaastattelu

Perusyksikon
muut tyontekijat

3 teemahaastattelua:

= Varapaallikko

= Saapumiseran johtaja
= Nuori tydntekija

3 teemahaastattelua:
= | upseeri (forsti)
= Kokenut tyontekija
= Nuori tydntekija

3 teemahaastattelua:

= Nuori lentoupseeri

= Kokenut tekniikan tydntekija
= Nuori tekniikan tydntekija

Haastatteluiden | 6 h 6 min 5h 51 min 5h 35 min
kesto (kaikki
yhteensd)
Aineistot ja = Organisaatiokaavio = Organisaatiokaavio = Organisaatiokaavio
dokumentit = Henkiléstokokoonpano = Henkildstokokoonpano = Henkildstokokoonpano
= Toimintasuunnitelma/vast. = Koulutussuunnitelma = Toimintasuunnitelma/vast.
= Kausiraportti = Toiminnan = Ohje lentopalveluksen
= Esimerkit runkosuunnitelma suunnittelusta
viikkopuhutteluiden = Laivaohje = Lentotoimintaohje
sisallosta = Sisdjarjestysohje = Debrief-ohje
= Miinalaivan = Brief- ja debrief-
ominaisuudet kayttaytyminen
= Ohje VIRVE-puhelimen
kaytosta johtamisvélineend
VAIHE 3 MAAVOIMIEN MERIVOIMIEN ILMAVOIMIEN
PERUSYKSIKKO PERUSYKSIKKO PERUSYKSIKKO
(huhtikuu 2015) (huhtikuu 2015) (huhtikuu 2015)
KOHDE TIEDONKERUUN MUOTO

Perusyksikon
paallikkd

Teemahaastattelu

= Kokonaiskuva tehtavasta

= Paallikon tulkinta ja analyysi
vaiheen 2 tuloksista

= Avaintapahtumat ja
oppimiskokemukset

Teemahaastattelu

= Kokonaiskuva tehtavasta

= Paallikon tulkinta ja
analyysi vaiheen 2
tuloksista

= Avaintapahtumat ja
oppimiskokemukset

Teemahaastattelu

= Kokonaiskuva tehtavasta

= Paallikon tulkinta ja analyysi
vaiheen 2 tuloksista

= Avaintapahtumat ja
oppimiskokemukset

Haastatteluiden
kesto

2 h 10 min

2 h 21 min

1h 32 min




Perusyksikoiden ja paallikoiden polkuja
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Tolimintaympariston
muutostekijoita

« HESTRA:n (2015) mukaan toimintaymparistoon
kohdistuu muun muassa seuraavia muutostekijoita:

— sotilaalliset uhkakuvat monipuolistuvat
— yhteiskunta teknistyy

— tyon luonne, tydtehtavat ja niissa tarvittava
osaaminen muuttuvat

— opetusmenetelmat ja oppimisymparistot kehittyvat




Muutostekijat ja rauhan ajan

perusyksikko

Sotilaallisten uhkakuvien monipuolistuminen (HESTRA2015)

— henkiloston osaamisvaatimukset lisdantyvat

— Puolustusvoimien suorituskykya tulee kehittaa jatkuvasti

— viranomaisyhteistyon ja kumppanuuksien rooli kasvaa

— vapaaehtoisuustoimintaan perustuvien jarjestéjen rooli kasvaa

elintarkeiden toimintojen turvaamisessa

— kansalaisjarjestoilla on merkitysta yksilétason tarpeiden
tunnistamisessa ja kansallisessa seka kansainvalisessa

verkostoitumisessa

Haasteet perusyksikdaille:

— Jjarjestettava laadukasta, nousujohteista ja uskottavaa koulutusta

— oltava "valmius-, koulutus- ja suunnitteluorganisaatio”

— ymmarrettava verkostoitumisen tarve ja hyodynnettava verkostoja




Toimintaympariston

muutostekijoita

* Yhteiskunnan teknistyminen (HESTRAZ2015)

vaativien teknisten jarjestelmien hallinta asettaa korkeat
osaamisvaatimukset palkatulle henkilostolle seka varusmiesten ja
reservildisten koulutukselle

uusien suorituskykyjen rakentaminen ja yllapito vaatii osaajia, joista
kilpaillaan muiden tyonantajien kanssa

rauhan aikana tieto- ja viestintateknologian hyédyntamisella on mahdollista
toteuttaa ajasta ja paikasta riippumaton tydskentely ja opiskelu

taistelukenttd on muuttunut vaativammaksi, monimuotoisemmaksi ja
epasymmetrisemmaksi

« edellyttad taistelijoilta kokonaisvaltaista toimintakykya

« Haasteet perusyksikaille:

hyodynnettava elinikdista oppimista, monipuolisia opetusmenetelmia,
simulaattoreita, tieto- ja viestintdteknologiaa

pystyttava rekrytoimaan osaavaa ja motivoitunutta henkilostoa

opetettava taistelemaan myos silloin, kun artefakti ei toimi. (Aly vai
teknologia edella?)




Toimintaympariston

muutostekijoita

« Tyon luonne, tydtehtavat ja niissa tarvittava osaaminen muuttuvat (HESTRA2015)

ty0 on luonteeltaan yha enemman tietotyota
tiedon luonne on muuttunut (yh& enemmaéan, mutta vanhenee nopeammin)

luovuus, muutosvalmius, omatoimisuus seké halua ja kyky oppia uutta
korostuvat

tyontekijoilla tulee olla kyky verkostoitua ja I0ytad parhaat yhteistybkumppanit

tyontekija oppii saamansa peruskoulutuksen jalkeen tyotehtavissa
tarvitsemistaan tiedoista ja taidoista 10 prosenttia koulutuksessa, 20
prosenttia vuorovaikutustilanteissa ja 70 prosenttia ty6ta tekemalla

tuettava esimiesten ja alaisten tyota seka selkeyttaa ja yksinkertaistaa
tydskentely- ja toimintatapoja tyon tehokkuuden ja tuottavuuden
parantamiseksi (hallinnon keventaminen)

« Haasteet perusyksikaille:

toteutettava oppimisen kolmea metaforaa:

 tiedonhankinta, osallistuminen, tiedonluominen (Hakkarainen ym. 2003,
2012)

hyodynnettava jaettu asiantuntijuutta, moniammatillisuutta (Edwards 2010)
paakouluttaminen: johdettava osaamista 2. sukupolven mukaise




1. PAAKOULUTTAMISEN HAASTE

padkouluttaminen: johdettava osaamista 2. sukupolven mukaisesti

jarjestettava laadukasta, nousujohteista ja uskottavaa koulutusta

opetettava taistelemaan myaos silloin, kun artefakti ei toimi.
(Aly vai teknologia edella?)

2. OPPIMISEN JA OSAAMISEN HAASTE

oltava "valmius-, koulutus- ja suunnitteluorganisaatio”

toteutettava oppimisen kolmea metaforaa:
tiedonhankinta, osallistuminen, tiedonluominen (Hakkarainen ym. 2003, 2012)

hyodynnettava jaettu asiantuntijuutta, moniammatillisuutta (Edwards 2010)

hyodynnettava elinikaista oppimista, monipuolisia opetusmenetelmia,
simulaattoreita, tieto- ja viestintateknologiaa

3. VERKOSTOITUMISEN HAASTE

ymmarrettava verkostoitumisen tarve ja hyédynnettava verkostoja

pystyttava rekrytoimaan osaavaa ja motivoitunutta henkilost6a




1. KUINKA VASTATA
PAAKOULUTTAMISEN
HAASTEESEEN?




Jotain vanhaa..
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Jotain uutta...
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(PRSI Dl Dl
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Jotain lainattua...

- Meripuolustusalue
- Merivoimien esikunta

- Merizotakoulu

-= tiedonwvaihte, “huhut®

- ideoita, sparraus

Paallikkd hyodyntaa
tyoyhteisbnsa
ulkopuolisia verkostoja
johtamistoiminnassaan
* Ideoiden sparraus
* heikot yhteydet

Round Table

- like-gldmédn edustajia,
kollegoita, “pddsy piireihin®
ALUKSEN PAALLIKKD - ideoita, sparraus

OLD TABLERS

ENCE FORCES

MERILFSEERI-
YHDISTYS

- virkistystoiminta
- retket, maja

|deociden sparraus

Heikotyhteydet



2. KUINKA VASTATA
OPPIMISEN JA OSAAMISEN
HAASTEISIIN?




Osaaminen sidoksissa
tehtavaan, kokemukseen,
fyysiseen sijaintiin




Jotain uutta... Osaaminen ilmenee eri
e tavoin:
== OLEVA OSAAMINEN ILMENEE? « virallinen, epavirallinen
« nakyva, nakymaton
« yksild, joukko
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Jotain lainattua... Oppimisen kolme

metaforaa
 Oppiminen on
tiedonhankintaa
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3. KUINKA VASTATA
VERKOSTOITUMISEN
HAASTEESEEN?




otaln vanhaa..
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Puolustusvoimien perusyksikk6 osaamisen johtamisen toisen
sukupolven mukaisena ponnahduslautayhteisona — paallikko

KENEN uuden kulttuurin sanansaattajana
TIETO JA
OSAAMINEN?
"PAALLIKKO UUDEN - ”"PERUSYKSIKKO
ORGANISAATION K YL TTUURIN SANAN- PONNAHDUSLAUTA-
VERKOSTO || SAATTAJANA” YHTEISONA”
Osaamisen ulottuvuudet Haasteet ja jannitteet
(virallinen # epavirallinen, (massatuotannon oppimis-
yksilo # yhteisd, formaali jarjestelma, historia, ulkoa-
# informaali, ilmapiiri, pain ohjattu, maaritetty
kehittdminen) oppiminen, osaamisen johta-
Osaamisen johtaminen misen 1. sp, )
(suunta, oppimisen edista- Toiminnan kohde
minen, ilmapiiri, esimerkki, (kaytannollinen kohde: kyky,
COP) episteeminen kohde: uhka,
) Verkostot Uuden tiedon ja osaamisen
RYHMA, (virallinen # epavirallinen, luominen
TYOYHTEISO || visualisointi, asema, (osaamisen johtamisen 2. sp,
kollektiivinen asiantuntijuus) etsiva oppiminen ja pedjoht,
Pedagoginen johtaminen kehittdjayhteiso, yhteiskehittely,
(paakouluttaminen, laatu, ponnahduslautayhteis®)
tehokkuus, asenne, kulttuuri, Oppimisjarjestelméan
koulutus vs hallinto, olosuh- uudistaminen
teet ja mahdollisuudet) (ponnahduslautayhteiso kytkee
uudet oppimiskaytannot
‘ strategiseen keskusteluun,
OSAAMISEN OSAAMISEN johdon rooli, funktionaalisen
JOHTAMISEN JOHTAMISEN YL O S
1. SUKUPOLVI 2. SUKUPOLVI yseenalaistaminen)
YKSILO 4 ; | =
NYKYINEN KAYTTOON- INNOVAATIOIDEN MIKA
TOIMINTA OTETTAVAT UUDET TUOTTAMINEN TIETO JA
ASIAT OSAAMINEN?
(Pohjalla oleva osjoht-kuvio mukaillen: Varjokallio, Ahonen 2002; Ahonen 2008




KYSYMYKSIA JA KOMMENTTEJA?

juha.i.tuominen@mil.fi, juha.i.tuominen@helsinki.fi
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