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• Esitellä sotilaspedagogisen 2010-luvulla terävöityneen kollektiivisen 

osaamisen kehittämisen suuntauksen perusteet, jossa tarkastellaan 

perusyksikkötasolla tapahtuvaa oppimista erilaisissa verkostoissa ja 

kulttuurihistoriallisissa käytännöissä. 

• Tarkastella yhden oheiseen tutkimussuuntaukseen liittyvän 

tutkimushankkeen toteutusta, jossa tarkastellaan puolustusvoimien 

perusyksikössä tapahtuvaa aliupseerien työssä oppimista toimijuuden, 

käytettävien välineiden ja henkilökohtaisten osaamisverkostojen 

näkökulmista.

• Jäsentää työn alustavia tuloksia ja niiden herättämiä ajatuksia



Taustaa – koulutuksesta 

oppimiseen
• Nyky-yhteiskunnassa osaaminen ja oppimiskyky ovat nousseet 

keskeisiksi menestystekijöiksi jopa julkishallinnon tasolla. Toimiva 

valtionhallinto on Suomen kansallinen menestystekijä ja hallintoa 

kehitetään oppivan organisaation periaatteiden mukaisesti (VN 

2001). 

• Oppivan organisaation toimintaperiaatteiden korostamiseen vaikutti 

merkittävästi Suomen julkishallinnon 1990-luvulla aloittama 

koulutuspolitiikka. 1980-luvun lopusta lähtien Suomessa on 

tapahtunut koulutuspoliittinen siirtymä, jossa hallitsevat taloudelliset 

arvot yhdistettynä koulutususkoon. (Lampinen 2003.) Nämä 

toimintaperiaatteet ja osaamisnäkökulma jalkautuivat myös 

puolustusvoimiin strategiaohjauksen myötä (OSTRA 2004; HESTRA 

2005).
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PV:n normiohjauksen kehitys
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Osaamisen kehittämisen 

tutkimus Puolustusvoimissa
• Sotilaskouluttajan asiantuntijuus ja laajemmin kouluttaja- ja 

koulutuskulttuurin muutos sekä oppivan organisaation mukaisten 

toimintaperiaatteiden omaksuminen on ollut keskeinen 

tutkimuskohde (esim. Peltoniemi 2007; Halonen 2007).

• Näkökulman siirtyminen yksilöiden toimintakyvystä organisaation 

suorituskykyyn ja näitä välittäviin prosesseihin.

• Rinnalla on tutkittu esimiehen pedagogista johtamistoimintaa

oppimisen mahdollistajana ja edistäjänä (Nissinen 2007; Tuominen 

2012). Kuinka luoda alaisille yhteinen visio, johon pyritään 

itseohjautuvasti ja yhdessä oppien (Senge 1990)?
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Tutkimusaukko työyhteisön 

oppimisen tutkimuksessa
(Mäkinen & Tuominen 2011; Mäkinen & Pekkarinen 2013)

• Viimeaikaisen ihmis- ja yhteiskuntatieteellisesti 

orientoituneen tutkimuksen mielenkiinto on suuntautunut 

yleisen asevelvollisuuden ja Puolustusvoimien arkityön sekä 

käytännön tutkimiseen.

• Työyhteisössä tapahtuvan oppimisen tutkimuskenttä 

Puolustusvoimissa on edelleen vaatimaton.

• Minkälaisissa kollektiivissa käytännöissä ja verkostoissa 

Puolustusvoimien perusyksiköissä toimivat kouluttajat 

oppivat ja kehittyvät?
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Sotilaspedagogisen 

tutkimuksen käytäntökäänne 
(ks. Pekkarinen 2014)

• Sotilaspedagogiikan lähtökohtana on ollut 

aristoteelinen ymmärrys tieteestä. Kuitenkin se on 

tieteenalana selkeästi kiinnittynyt ihmis- ja 

yhteiskuntatieteellisen tutkimuksen 

käytäntökäänteeseen (Miettinen, Samra-Fredericks & 

Yanow 2009; Miettinen 2008, 209; Suoranta 2009, 

254) määritellessään tutkimuskohteeksensa 

sotilaskoulutuksen käytännön eri muodot (ks. 

Toiskallio 1996; Mäkinen 2009, 99). 
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Sotilaan toimintaympäristöt
- Normaaliolot (avoin)

- Kriisinhallinta (rajoitettu)

- Poikkeusolot (minimaalinen)

- SOME
Toiminnan tulokset 

ja vaikutukset

- Aikaansaannokset 

- Artefaktit

Ulkoinen palaute

- kokemukset 

- tieto

Kohdeorientoitunut johtamis- ja kouluttamistoiminta

-Teot (käyttäytyminen) 

- Rutiininomaiset operaatiot

Sisäinen palaute

- merkitykset

- tunteet

Toimintakyvystä toimintaan
(mukaillen Mäkinen 2009, 102; Nissinen 2001, 45; Collin 2012, 68).

Yksilölliset valmiudet
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Suuntauksen teoreettiset 

rakennusainekset
• Pohjautuu kulttuurihistorialliseen toiminnan teoriaan (Engeström 1987), 

jota täydennetään oppimisverkostojen näkökulmalla. Analysoitaessa 

kollektiivista tietointensiivistä työtä keskeinen analyysiyksikkö on 

työryhmien ja tiimien tason sijaan yksilötaso, jossa henkilökohtaisten 

verkostojen merkitys korostuu. Tiimien merkitys on vähentynyt aiemmasta 

(mm. Hakkarainen, Palonen, Paavola & Lehtinen 2004; Paavola, Lipponen 

& Hakkarainen 2004; Nardi, Whittaker & Schwartz 2002).
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Tutkimuskysymykset

Miten aliupseerit oppivat työssään perusyksikön 

sosiomateriaalisessa kontekstissa?

i Minkälaista toimijuutta työssä tapahtuva oppiminen 

edellyttää aliupseereilta?

ii Mitä välineitä työssä oppimisen tukena käytetään?

iii Minkälaisia työssä oppimiselle merkityksellisiä 

henkilökohtaisia oppimisverkostoja aliupseereilla 

on?

iv Minkälainen oppimisympäristö maavoimien 

perusyksikkö on?
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Tutkimusasetelma
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Metodologiset ratkaisut
• Aineistonkeruu yhden joukko-osaston kolmesta perusyksiköstä, 

pyrkimyksenä yleistäminen (Larsson 2009).

– Yksikön päälliköt (varapäällikkö / työpaikkaohjaaja)

– Kouluttajatehtävissä toimivat aliupseerit

• Päälliköiltä ja työpaikkaohjaajilta kerätään aineistoa 

teemahaastattelulla ja aliupseereilta yhdistetyllä teema- ja 

egosentrisellä verkostohaastattelulla (Robins 2015; Hogan, 

Carrasco & Wellman 2007; Palonen 2006). Teemahaastatteluissa oli 

lomakehaastattelu-osioita, joilla pyrittiin terävöittämään havaintoja.

• Fenomenografinen analyysi (ks. Marton 1986) ja verkostoanalyysi 

visualisoinnin pohjalta.
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Aliupseerien toimijuus

• Vastauksissa korostui poikkeuksetta kouluttajien oma 

aktiivisuus ja vastuunottaminen omasta oppimisestaan.

• Arvio perusksiköstä oppimista tukevana rakenteena lähes 

poikkeuksetta myönteinen. Kehittymismahdollisuuksia 

löytyy, mutta sosiaalisia tarjoumia ei niinkään (Billett 

2002).

• Kiireen ja henkilöstöresurssien vähyyden koettiin 

haittaavan toimintaa. Työssä tapahtuva oppiminen ei ole 

suunnitelmallista vaan omasta  aktiivisuudesta kiinni. 
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Perusyksikkö ekspansiivisena 

toimintaympäristönä
(Fuller & Unwin 2004; 2010)
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PYKS 1 PYKS 2 PYKS 3

Kouluttajien joustava käyttö 5,0 4,0 5,0

Kokeneemmat jakavat osaamista 6,0 5,0 6,0

Hyvien käytäntöjen omaksuminen 5,0 6,0 4,0

Noviiseilla pääsy muiden osaamiseen 5,0 7,0 3,0

Mahdollisuus osallistua  täydkoul 6,0 6,0 4,0

Osaamisen kehittäminen työajalla 6,0 6,0 5,0

Noviiseilla vastuuta heti alusta 6,0 7,0 6,0

Noviisin urapolun hahmottelu 2,0 1,0 2,0

Itsensä kehittämisen tuki 5,0 7,0 4,0

Oppimistavoitteet yhteneviä 6,0 6,0 2,0

Kouluttajien joustava käyttö 6,0 7,0 5,0

Työssä oppimisen dokumentointi 4,0 2,0 1,0

Uuden tietämyksen välittäminen 6,0 7,0 5,0

Aselaji- ja toimialaosaamisen arvostus 4,0 7,0 6,0

Kaikkien mahdollista kehittää itseään 6,0 6,0 4,0

Työyhteisö arvostaa yhteistoimintaa 5,0 6,0 7,0

Organisaatio tukee osaamisen vaihtoa 7,0 7,0 6,0

Esimies tukee osaamisen kehittämistä 5,0 6,0 5,0

Mahdollisuus oppia uutta halutessaan 4,0 7,0 6,0

Koulutusta kehitetään aktiivisesti 5,0 7,0 6,0

Osaamisen hyödyntäminen 6,0 7,0 6,0

KA 5,2 5,9 4,7



Käytetyt oppimisen välineet
(Itsearvio 1-7 oppimiseen aidosti käytetyistä välineistä)
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Työkalut

KPÄÄLL AU KPÄÄLL AU KPÄÄLL AU KA

Kokenet kouluttajat (mentorointi) 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0

Vertaiset (tutorointi) 6,0 5,0 6,5 6,0 7,0 6,1

Täydennyskoulutus 4,0 6,0 6,0 5,0 6,0 5,4

PVAH 5,0 4,0 2,0 2,0 4,0 3,4

Torni tai PVMOODLE 1,0 2,0 2,0 1,0 3,0 1,8

Oppaat ja ohjesäännöt 5,0 6,0 4,5 4,0 5,0 4,9

Yksikön materiaalipankki 6,0 7,0 5,5 6,0 6,0 6,1

PYKS 1 PYKS 2 PYKS 3



Esimerkkejä verkostoista
(Perusyksikkö 1, visualisointi CytoScape-ohjelmistolla)

Kapteeni Otto Pekkarinen / otto.pekkarinen@mil.fi / 

otto.pekkarinen@helsinki.fi



Esimerkkejä verkostoista 2
(Perusyksikkö 2)
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Alustavia havaintoja
• Jo suhteellisen nuorilla kouluttajilla on omia perusyksikkönsä 

ulkopuolisia verkostoja joukko-osastossaan. Näiden 

"perusverkostojen" lisäksi heillä saattaa olla yllättävän laajoja 

merkityksellisiksi koettuja henkilökohtaisia verkostoja, jotka ovat 

muotoutuneet heidän urapolkunsa eri vaiheissa. Yhteydenpito ei 

välttämättä ole kovin aktiivista, mutta tiettyjen työssä kohdattujen 

ongelmatilanteiden ilmetessä nämä suhteet aktivoituvat uudestaan.  

• Verkostot eivät kiinnittyneet viralliseen organisaatioon vaan 

ennemminkin työn toiminnalliseen organisointiin (JOTU-joukko). 

Kouluttajavaihto on tavanomainen toimintakäytäntö. Minkälaisissa 

tosiasiallisissa verkostoissa työtä tehdään?

• Perusyksikkökohtaisesti verkostokohtainen rakenne eriytyy 

selkeästi. Paikallinen perehdyttäminen korostuneessa asemassa.
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Alustavia havaintoja

• Kehityskeskustelu keskeinen mekanismi oppimisen seurannassa. 

Työssä oppimisen ohjauksen työkaluna se on riittämätön. 

Organisaatioon tulee juurruttaa uusia osaamisen kehittämiseen 

liittyviä käytäntöjä, jotka tulisivat kiinteäksi osaksi perinteistä 

organisaatiokulttuuria. Nissisen (2007) määritelmän mukaisesti 

pedagoginen johtajuus pyrkii juuri tällaisten käytäntöjen luomiseen.

• Päälliköiden arviot yksiköiden tarjoamista oppimismahdollisuuksista 

varsin myönteisiä. Kuitenkaan kukaan ei aktiivisesti tarjoa aikaa 

itsensä kehittämiselle, aika on itse otettava. Kokeneet kouluttajat 

tärkeitä mentoreita, mutta ohjausta on osattava itse pyytää, sitä ei 

aktiivisesti tarjota. Nuorten kouluttajien toimijuuden tukeminen 

perusyksikön muodostamassa sosiokulttuurisessa rakenteessa on 

keskeistä oppimiselle. 
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